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1 Einleitung, Motivation, Kontext

In einer Zeit in welcher der globale Klimawandel zu einer drangenden Herausforderung geworden ist
und die Abhangigkeit von sich tendenziell stetig verteuernden fossilen Brennstoffen unsere Umwelt
gefdhrdet, gewinnt die regionale Wertschopfung durch nachhaltige Energiesysteme zunehmend an

Bedeutung.

Innerhalb des Projektes Reallabor EnStadt:Pfaff ist daher unter anderem die Regionale Wertschopfung

ein wichtiger Aspekt, welcher im Rahmen des Arbeitspakets 1.1.2 bearbeitet wurde.

Hierbei wurde einerseits die niedrigschwellig konzipierte Kaiserslautern Augmented Reality-App (KLARa)
kreiert, welche Regionale Wertschopfung anhand der Wertschdopfungskette der Produktion eines
Brotchens, vom Anbau des Getreides dafltr auf der Ackerflache, Gber die Ernte, dem mahlen des Mehls

und dem Backen bis hin zum Verkauf in der Backerei, darstellt.

Das Konzept ist und war daflr gedacht und geeignet einen Zugang und Verstdndnis fir die

Vielschichtigkeit der Regionalen Wertschépfung zu entwickeln.

Die Auswirkungen der Regionalen Wertschopfung (RWS) sollten jedoch im Arbeitspaket auch und vor
allem projektspezifisch und auf Quartiersebene beleuchtet werden. Da eine ganzheitliche Betrachtung
der Wertschopfung im gesamten Quartier hochst komplex und unverhaltnismaRig aufwandig ware,
wurde der Fokus hierbei auf jene Bereiche mit den mutmaRlich groften Einflissen und Auswirkungen
gesetzt. FUr diese Belange wurden zuséatzlich Kalkulations-Tools geschaffen, welche die Berechnung der
RWS aus Stromerzeugung durch Photovoltaik, aus Warmeubertragung durch Nah-/Fernwarme, aus
Energieeffizienz durch Warmeddammsysteme und aus zukunftsfahiger Mobilitdt, zum Gegenstand

haben.

Die PV-Stromerzeugung ist neben der Windenergie eine Schliisselkomponente fir eine nachhaltige
Energieversorgung in Deutschland. Durch die Nutzung von Sonnenenergie kénnen Kommunen ihre
Abhéangigkeit von fossilen Energietrdagern reduzieren und gleichzeitig Strom erzeugen, welcher weitaus
weniger Umweltbelastungen mit sich bringt. PV-Anlagen kénnen dabei synergetisch flachenschonend
auf Dachern von Wohnhdusern, Gewerbegebduden, landwirtschaftlichen Betrieben bzw. als
Uberbauungen oder in Kombination mit anderen Bauwerken installiert werden. Die lokale Wirtschaft
kann durch den Betrieb gestarkt werden, z. B. durch Kostenreduktion aufgrund von Eigenstromnutzung.

Gegebenenfalls werden sogar zusatzliche Arbeitsplatze, z. B. im Handwerk, geschaffen.
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Wdrmenetze bieten eine weitere Moglichkeit die RWS zu steigern und gleichzeitig die Energieeffizienz
zu verbessern. Durch den Aufbau von Warmenetzen konnen Abwarme aus industriellen Prozessen,
geothermische Energie oder Uberschissige Warme aus Kraftwerken genutzt werden, um
Wohngebdude, Gewerbegebdude und 6ffentliche Einrichtungen zu heizen. Dezentrale Warmenetze
ermoglichen es Kommunen auRerdem, unabhéangiger von fossilen Brennstoffen zu werden und ihre
Energiekosten langfristig zu senken. Gleichzeitig wird lokale Beschaftigung geschaffen, da Installation

und Wartung der Warmenetze in der Regel von regionalen Unternehmen durchgefiihrt werden.

Warmedammsysteme spielen ebenfalls eine entscheidende Rolle bei der Reduzierung des
Energieverbrauchs und der CO2-Emissionen von Gebduden. Durch die Verbesserung der
Gebaudeisolierung kdnnen Heizkosten gesenkt und der Komfort fir die Bewohner erhéht werden.
Regionale Unternehmen, die sich auf die Herstellung und Installation von Warmedammmaterialien
spezialisiert haben, konnen von dieser steigenden Nachfrage profitieren. Darlber hinaus tragt die
Verwendung ggf. lokal gewonnener Materialien zur Starkung der regionalen Wirtschaft bei und
reduziert gleichzeitig die Umweltauswirkungen durch den Transport von Baustoffen Uber weite

Strecken.

Die Forderung von zukunftsfahiger Mobilitdt, darunter in hohem Male Elektromobilitat, ist ein weiterer
wichtiger Aspekt der RWS. Durch den Ausbau von Ladeinfrastruktur und die Unterstltzung von
Elektrofahrzeugen kdnnen Gebietskorperschaften und Unternehmen dazu beitragen, die Luftqualitat zu
verbessern und die Abhadngigkeit von fossilen Brennstoffen zu verringern. Darlber hinaus kdnnen
Elektrofahrzeuge, soweit bidirektional ladefdhig, als mobile Energiespeicher dienen und zur
Stabilisierung des Stromnetzes beitragen, insbesondere wenn sie mit Erneuerbaren Energien wie PV-

Strom gekoppelt sind.

Insgesamt kann durch die vier genannten Bereiche die RWS gesteigert und gleichzeitig die Umwelt
entlastet werden. Nicht zuletzt kann so auch die wirtschaftliche kommunale Resilienz gestarkt werden

und einen Beitrag zur Abmilderung des Klimawandels leisten.
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2 Zielsetzung, Aufgabenstellung, wissenschaftliche Fragestellungen

Die Ermittlung der regionalen Wertschopfung ist ein zentrales Instrument der Wirtschaftsanalyse und
Regionalentwicklung. Sie ermoglicht es, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und Struktur einer Region
zu bewerten und zu vergleichen und kann von groRRer Bedeutung fir die 6konomische Regionalplanung
und Politikgestaltung sein. Sie ist dazu geeignet entscheidende Informationen zur Beurteilung der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und zur Entwicklung malRgeschneiderter Strategien fir Wachstum

und Entwicklung zu liefern.

Durch die Identifikation von Wachstumschancen und Herausforderungen kdnnen Regionen ihre
okonomischen Potenziale besser nutzen und sind in der Lage nachhaltige Entwicklungspfade
einzuschlagen. Die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der regionalen Wertschopfung tragt
zudem zur Vertiefung des Verstandnisses regionaler Wirtschaftsstrukturen und zur Verbesserung der

wirtschaftspolitischen Steuerung bei.

Die primére Zielsetzung der Berechnung der regionalen Wertschopfung liegt in der Erfassung der
wirtschaftlichen Aktivitdten innerhalb eines bestimmten geographischen Gebietes. Die ermittelten
Daten konnen dabei wertvolle Einblicke in die wirtschaftliche Gesundheit und Dynamik des betrachteten
Raumes bieten. Dabei konnen spezifische Ziele, wie das Verstandnis flr die wirtschaftliche Leistung und
die Identifikation von potenziellen 6konomischen Wachstumstreibern, die Bereitstellung von
Informationen flir die Formulierung und Bewertung regionaler Wirtschaftspolitik oder die
Unterstltzung bei der Zuweisung von offentlichen Mitteln und Investitionen auf Grundlage
wirtschaftlicher  Leistungsfahigkeit,  verfolgt und  erreicht werden. Zudem  konnen
wertschdpfungsbasierte Vergleiche die wirtschaftliche Leistung einer Region ins relative Verhaltnis zum
Status quo setzen, um so Good- und Best-Practices zu identifizieren und Regionen mit

Entwicklungsbedarf in geeigneter Art und Weise zu unterstitzen.

Die Ermittlung der regionalen Wertschopfung umfasst eine Vielzahl an Aufgaben und Rechen-
Operationen. Im Fokus steht hierbei zuerst die Datenerhebung bzw. die Sammlung von Daten aus
verschiedenen 6konomisch relevanten Quellen und Bereichen. Hierzu zdhlen z.B. allgemeine
Parameter zur wirtschaftlichen Lage, wie die Entwicklung von Inflation und Kostensteigerungen,
Unternehmensberichte oder Fundamentalanalysen von Unternehmen, Daten zur Beschéftigung im
Zusammenhang mit Unternehmen, hoheitliche Daten zur Erhebung von Steuern sowie dem Umgang
damit und noch viele weitere Daten aus volks- und betriebswirtschaftlichen Statistiken und

Wirtschaftserhebungen auf ggf. entsprechender regionaler Ebene.

Im darauffolgenden Schritt erfolgt die Verarbeitung und Analyse der gesammelten Daten zur

Berechnung der Wertschopfung. Dies umfasst die Identifizierung und Berechnung der Wertschépfung
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auf verschiedenen Ebenen und fir verschiedene Akteure und Profiteure und letztendlich die Ermittiung
des regionalen Gesamtwertes Uber einen vorher definierten Betrachtungszeitraum. Im Vordergrund
steht hierbei die Ermittlung des relativen und absoluten Nutzens fir die Region aber auch die
Identifikation potenzieller Faktoren, welche die Wertschopfung in einer Region malgeblich
beeinflussen. Zudem ist auch die Feststellung und Bewertung des Einflusses regionaler
Wirtschaftspolitik, z. B. bezlglich der Effektivitat von Forderprogrammen, welche dazu geeignet sind die

RWS zu steigern, ein wichtiger Aspekt der Analyse.

Bei der Entwicklung des Pfaff-Quartiers handelt es sich im Wesentlichen um solch eine MaRnahme zur
Forderung der regionalen Wertschépfung. Um die Auswirkungen der Quartiersentwicklung bezlglich
der regionalen Wertschopfung bewerten und MaRnahmen bezlglich ihres Beitrags sondieren zu
kdnnen, war die Weiterentwicklung vorhandener Methodik und die Erarbeitung einfach einsetzbarer
Werkzeuge erforderlich. Hierzu wurden insgesamt vier digitale Wertschdopfungsrechner zu den
Themengebieten PV-Strom-Versorgung, Nahwarmeversorgung, Bauliche Dammmalnahmen und
Zukunftsfahige Mobilitat geschaffen. Die 6konomische Bewertung der InvestitionsmalRnahmen in das
Quartier durch Kommune, Versorger und Investoren sowie der damit verbundenen regionalen
Wertschopfungsketten wurde dabei erfasst und die Stimulation durch FérdermaRnahmen ermittelt. Der
hier vorliegende Bericht konzentriert sich dabei auf die deskriptive Darstellung des Aufbaus sowie der
Arbeits- und Funktionsweise des Wertschopfungsrechners fir die PV-Strom-Versorgung im Quartier im

Rahmen des gewahlten Mieterstrommodells.
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3 Methodik, Vorgehensweise, Stand der Wissenschaft

Die Berechnung der RWS fir die vier genannten Bereiche zielt darauf ab, die wesentliche

Wertschdpfungssituation von beteiligten, regional ansdssigen, Unternehmen darzustellen.

Hierflir wurde ein weitgehend mikrodkonomischer Ansatz gewadhlt, flir welchen die beteiligten
Unternehmen in Wertschdopfungsebenen in verschiedene Kategorie-Ebenen unterteilt wurden.
Angefangen bei den Herstellern, (ber GroR- & Einzelhandler, zu zusatzlich benotigten Dienstleistern
(z. b. Architekten, Planer etc.) und Handwerkern sowie Versicherungen und Kreditinstituten bis hin zur
Betrachtung der Betreiber- und/oder Konsum-Ebene. Die Wertschopfungsebenen kénnen dabei je nach
Betrachtungsgegenstand innerhalb der einzelnen Ebenen, relevante Unternehmen abweichender
Wirtschaftszweige beinhalten. Vom oberen Ende der Wertschopfungskette bis nach weiter unten sind

jedoch folgende Kategorie-Ebenen i. d. R. stets enthalten:

e Hersteller

e GroRhandler/Einzelhandler
e Dienstleister

e Handwerk

e Versicherung

e Kreditinstitut
Die Wertschopfungsebenen werden zudem i. d. R. in folgende Sektoren bzw. Profiteure unterteilt:

e Unternehmensgewinn
e Beschiftigung (Entgelte)
e Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Unternehmensgewinnen)
e Kommunale Einnahmen (GewsSt- Anteil aus Unternehmensgewinnen)
e Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Beschéftigung)
Gegebenenfalls kommen hier weitere hinzu. Zum Beispiel aus Ersparnissen auf der Konsum-Ebene oder

aus Unternehmergewinnen auf der Betreiber-Ebene, welche wiederum zu weiteren kommunalen

Einnahmen fihren kénnen.

Die folgende Abbildung zeigt dazu ein Kurz-Schema fir das PV-RWS-Tool. Hier ist festgehalten, welche

Profiteure bzw. RWS-Sektoren fir welche RWS-Ebenen erfasst und kalkuliert werden.
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Tabelle 1: RWS-Matrix (PV-Anlage; Contracting-Mieterstrommodell)

RWS-Matrix Profiteure | Unternehmer | Beschiftigte Kommunen | Konsumenten Betreiber

S—

e L\ AR E LT T Unternehmens kommunale Ersparnis Betriebs-
RWS-Ebenen /Akté\u\r’E\'\*\—\,\,\a gewinne Einnahmen (Konsumenten gewinne
A Hersteller

B GroRhindler/Einzelhindler

C Dienstleister

D Handwerk

E Versicherung

F Kreditinstitut

G Konsum-Ebene

H Betreiber-Ebene X

X X X X X X
xX X X X X X
X X X X X X X

Dementsprechend beziehen sich die am haufigsten erforderlichen RWS-Teilberechnungen auf
Unternehmensgewinne, Beschaftigungsentgelte und kommunale Einnahmen. Die kommunalen
Einnahmen lassen sich dabei wiederum in Einkommensteuer-Anteil aus Unternehmensgewinnen,
Gewerbesteuer-Anteil aus Unternehmensgewinnen und Einkommensteuer-Anteil aus Beschéftigung

unterteilen.

Im nunmehr folgenden Teil wird unter anderem eine Reihe von Abbildungen und Tabellen aus den
einzelnen Berechnungs-Modulen gezeigt um die Beschreibung der Funktionsweise der RWS-Tools zu
veranschaulichen. Bezlglich der farblichen Gestaltung stellen hierbei blaue Zellen
Parameterbeschreibungen oder berechnete Parameter dar, wdhrend grine Zellen fur freie

Eingabeparameter stehen. Dunkelblaue Zeilen stehen fir Titel und Gbergeordnete Benennungen.

3.1 Allgemeine Parameter

Am Anfang der RWS-Berechnung stehen grundlegende allgemeine Eingangsparameter. Diese dienen
Uberwiegend der Ableitung und Modellierung der Finanzierung und der Kostenentwicklung. Beide

Themengebiete sind hierbei fiir ein nachhaltiges Wertschopfungsmodell substantiell.

Bezlglich der finanzierungsrelevanten Parameter sind hierbei der EK-Anteil, Zinssatze,

Darlehenslaufzeiten, darunter auch tilgungsfreie Anlaufzeiten, von groRer Bedeutsamkeit.
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Tabelle 2: Basisparameter Fremdfinanzierung fiir 5.386 kWp PV (Mieterstrom-Modell)

Finanzierung

Eigenkapitalanteil 0%
Darlehenszinssatz 4,00% p.a.
Darlehenslaufzeit 20,00 a
Tilgungsfreie Anlaufzeit 1,00a
Rate (monatliche zahlweise) 23.633,43 €

Kreditinstitut (Zinseinnahmen - ges. Laufzeit)  1.769.157,50 €

Aus diesen Parametern erfolgt, zusammen mit der Investitionssumme, die Berechnung der periodischen
Rate der Rickzahlung und der Zinseinnahmen des Kreditinstituts. Die ndchste Tabelle 3 zeigt
diesbeziiglich einen Ausschnitt aus dem Zins- und Tilgungsplan. Im Bereich links sind die monatlichen
Zins- und Tilgungsanteile der ersten zwei Jahre der Darlehenslaufzeit festgehalten. Im Bereich rechts

befinden sich die nach Jahren kumulierten Betrage.

Tabelle 3: Zins- und Tilgungsplan (links: nach Monaten, rechts: kumuliert nach Jahren)
|_Restschuld |

Monat Zinszahlung Tilgung 3.770.067,00 € Jahr Zinszahlung Tilgung  Restschuld
1 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 1 150.802,68€ 0,00€  3.770.067,00€
2 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 2 148.340,79 € 135.260,36 € 3.634.806,64 €
3 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 3 142.830,07 € 140.771,08 € 3.494.035,56 €
4 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 4 137.094,84 € 146.506,31 € 3.347.529,25 €
5 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 5 131.125,95 € 152.475,20 € 3.195.054,05 €
6 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 6 124.913,87 € 158.687,28 € 3.036.366,77 €
7 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 7 118.448,71 € 165.152,44 € 2.871.214,33 €
8 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 8 111.720,14 € 171.881,01 € 2.699.333,32 €
9 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 9 104.717,44 € 178.883,70 € 2.520.449,62 €
10 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 10 97.429,45€ 186.171,70€ 2.334.277,92 €
1 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 1 89.844,52 € 193.756,62 € 2.140.521,29 €
12 12.566,89 € 0,00€ 3.770.067,00 € 12 81.950,58 € 201.650,57 € 1.938.870,72 €
13 12.566,89 € 11.066,54€  3.759.000,46 € 13 73.735,02€ 209.866,12 € 1.729.004,60 €
14 12.530,00€ 11.103,43€  3.747.897,03€ 14 65.184,75€ 218.416,39€ 1.510.588,20 €
15 12.492,99€ 11.140,44€  3.736.756,59 € 15 56.286,13€ 227.315,01€ 1.283.273,19€
16 12.455,86 € 11.177,57€  3.725.579,02€ 16 47.024,97 € 236.576,18 € 1.046.697,01 €
17 12.418,60€ 11.214,83€  3.714.364,19€ 17 37.386,49€ 246.214,66€ 800.482,35€
18 12.381,21€ 11.252,22 €  3.703.111,97€ 18 27.355,33€ 256.245,82€ 544.236,53 €
19 12.343,71€ 11.289,72€  3.691.822,25€ 19 16.915,48€ 266.685,67€ 277.550,86€
20 12.306,07 € 11.327,35€  3.680.494,90€ 20 6.050,29€ 277.550,86€  0,00€
21 12.268,32 € 11.365,11€  3.669.129,78 € 21 0,00€ 0,00€ 0,00€
22 12.230,43 € 11.403,00€  3.657.726,79€ 22 0,00€ 0,00€ 0,00€
23 12.192,42 € 11.441,01€  3.646.285,78€ 23 0,00€ 0,00€ 0,00€
24 12.154,29€ 11.479,14€  3.634.806,64 € 24 0,00€ 0,00€ 0,00€

Aus den Zinseinnahmen kann schlielRlich wiederum der potenziell regional wertschdopfende Anteil des
kreditgebenden Institutes errechnet werden. Hierzu sind jedoch weitere Parameter notwendig, welche

im Verlauf dieses Berichtes noch vorgestellt werden.

Weiterhin relevant beziglich des Geschéaftsbetriebes ist die Berlcksichtigung verschiedener

Teuerungsraten. Diesbeziiglich sind vor allem die Allgemeine Teuerungsrate, z. B. flr Roh-, Hilfs- und
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Betriebsstoffe, aber auch fur Personalaufwendungen und Betriebskosten, im Zuge der
Einkommensentwicklung, zu nennen. Spezifisch fir die PV ist zudem die Preissteigerung fir die

Stromkosten zu benennen. Fir die Mobilitdt waren es dariber hinaus z. B. auch jene fiir Treibstoffe wie

Benzin, Diesel, Erd- und Autogas.

Tabelle 4: Preissteigerungsraten

von bis
Betrachtungsspanne fiir Preisentwicklung (Strom) 2010 2019
1950 2022
Produkt der Betrachtung Nutzungsgrad Preis Preissteigerung
Allg. Teuerungsrate (Inflation) - - 2,54% p.a.
Betriebskosten - - 2,00% p.a.
Strom 1,00 kWh/kWh 40,00 €-Cent/kWh 2,17% p.a.

Die blaue Flllung der Zellen mit Preissteigerungsraten deutet daraufhin, dass diese aus dem
langjahrigen Durchschnitt der Preissteigerungen in Deutschland berechnet werden (Allg. Teuerung &
Strom). Die griine Fillung (Betriebskosten) zeigt an, dass der Wert frei gewahlt werden kann. Hierbei
muss jedoch darauf geachtet werden, dass frei wahlbare Werte nicht ohne Begriindung unrealistisch

stark von der allgemeinen Teuerungsrate abweichen.

Weiterhin werden auch eine Vielzahl an spezifischen Eingangsparametern bezlglich des betrachteten

Gegenstandes herangezogen.

3.2 Spezifische Parameter

Bei einer PV-Anlage sind das z. B. die installierte Leistung, die in Abhangigkeit der solaren Einstrahlung
erreichbaren Volllaststunden des Systems und die Kapazitat sowie die Wechselrichterleistung eines PV-
Speichers, falls ein solcher genutzt wird. AuBerdem auch dezidierte Angaben zur Kostenaufteilung flr
die Systeme, PV-Anlage und PV-Speicher, welche eine Allokation zu regionalen (Planung, Montage,
Inbetriebnahme etc.) und nicht-regionalen Kostenbestandteilen (lUberregional erworbene

Komponenten) zulassen (siehe Tabelle 5).
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Tabelle 5: Spezifische Aufwendungen flir Investitions-Komponenten

Investitionsuibersicht (PV) spezifisch relativ
Spezifische Netto-Investitionen in PV (&) 700 €/kW 100%
davon Planung ( 7,7% ) 54 €/kW 8%
davon fur Montage 64 €/kW 9%
davon fiir Module 290 €/kW 41%
davon fiir Wechselrichter 153 £/kW 22%
davon Anschlusskosten (Module, WR, AC etc.) 49 €/kW 7%
davon fir Sicherung und Verkabelung 89 €/kwW 13%
zusatzlich Umsatzsteuer 133 £/kW 19%
Gesamtkosten 3.770.067 €

Quelle fur Eingabefelder: https://www.solaranlage.de/preise-kosten/photovoltaik-kosten

Investitionsiibersicht (PV-Speicher) spezifisch

Spezifische Netto-Investitionen in PV (&) 750 €/kWh 100%
davon Planung ( 23,1% ) 173 €/kWh 23%
davon fir Montage 72 €/kWh 10%
davon fir Batteriekorper inkl. Elektronik & Peripherie 350 €/kWh 47%
davon fiir Wechselrichter 250 €/kW 0%
davon Anschlusskosten (Batterie, WR, AC etc.) 55 €/kWh 7%
davon fir Sicherung und Verkabelung 100 €/kWh 13%
zusatzlich Umsatzsteuer 143 €/kWh 19%
Gesamtkosten 0€

Quelle fir Kosten (Montage, Anschluss, Sicherung und Verkabelung): https://www.solaranlage.de/preise-kosten/photovc

Materialkostenanteil (Anschluss, Sicherung und Verkabelung) 10%

Der obere Bereich der Abbildung zeigt die Investitionen in die PV-Anlage. Die Positionen Module, und
Wechselrichter, sowie 10 % der Summen aus den Anschlusskosten und der Sicherung und Verkabelung
werden hier der Uber- bzw. nicht-regionalen Wertschépfung zugerechnet. Das Gros, von 90 %, an den
Anschlusskosten und der Sicherung und Verkabelung sowie die Montage werden als regionale
Einnahmen beim Handwerk gesehen. Die Planung wird als Dienstleistung und damit ebenfalls als RWS

angesetzt.

Im unteren Teil, der die Positionen fir den PV-Speicher zeigt, stellt sich die Allokation nach sehr
dhnlichem Muster dar. Auch hier werden die Positionen Anschlusskosten sowie Sicherung und
Verkabelung zu 90 % als regional und zu 10 % als nicht-regional kalkuliert. Die Positionen Batteriekorper
inkl. Elektronik & Peripherie und Wechselrichter werden weiterhin als nicht-regionale Wertschopfung
eingestuft, die Montage dagegen als RWS Die Planung stellt als Dienstleistung erneut RWS dar. Die
Mehrwert- bzw. Umsatzsteuer geht dagegen nur zu sehr geringen Anteilen, zum Zeitpunkt der
Berechnung 3,2 %, an die Kommune und stellt ansonsten Uberwiegend nicht-regionale staatliche
Einnahmen (Bund und Land) dar. Weiterhin lassen sich, zumindest im Falle von Photovoltaik (PV), die

Betriebskosten in geeigneter Weise Uber die Investitionen ableiten.

Hochschule Trier, IfaS RWS Tool Bericht EnStadt:Pfaff 14| 31



Tabelle 6: Relative Kosten von W&I, Modul-Pflege und Versicherung fiir PV

Betriebskosten (PV + ggf. Speicher) v. Invest.

davon fur Wartung und Instandhaltung (Module, WR, AC etc.) 1,00%
davon fur Modul-Pflege und -Reinigung (2 x p.a.) 1,03%
davon fir Versicherung 1,00%

* beinhaltet Hafttplicht- & Betreiberhaftpflicht-, Nutzungsausfall- (3 Monate) und Minderertrags-Versicherung (>10%), auch Batteriespeicher ist mitversichert

Flr PV sind hierbei vor allem die Wartungs- und Instandhaltungskosten, die Versicherung und ggf. die

Modulpflege- und Reinigungskosten zu benennen.

Zudem sind zur weiteren Berechnung der Wertschopfung noch weitere systemische,
betriebswirtschaftliche und rechtliche, Parameter relevant. Im speziellen Fall beziehen sich diese auf ein

dem Projekt angepasstem Contracting-Mieterstrommodell.

3.3 Systemische und reglementarische Parameter

Zu den systemischen Parametern zdhlen die Anlagendegression, sowie Angaben zur Stromerzeugung
und Stromnutzung, welche ihren Ursprung aus Daten zum Nutzungsgrad, zur Anlagenleistung und zu

den Vollbenutzungsstunden haben.

Tabelle 7: Parameter zur Stromerzeugung und Stromnutzung fiir 5.386 kWp PV (Mieterstrom-Modell)

Stromerzeugung und Stromnutzung

PV-Strom-Erzeugung (in P1) 4.560.405 kWh/a
Eigenstromverbrauchsquote (im Quartier) 58,79%
PV-Stromlieferung nach Mieterstrom-Modell (in P1) 2.681.200 kWh/a
PV-Strom-Netzeinspeisung (in P1) 1.879.204 kWh/a
Benotigter Netzstrombezug (in P1) 5.199.954 kWh/a
Anlagendegression 0,50% p.a.
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Bezlglich der reglementarischen und betriebswirtschaftlichen Parameter stehen der Vergltungssatz
oder stattdessen der erzielbare Marktpreis abziglich Vermarktungskosten, ggf. die EEG-Umlage (seit
01.07.2022 auf 0 gesetzt und im Anschluss abgeschafft), der Mieterstromzuschlag und der angepeilte
Konsumentenendpreis als Variablen im Vordergrund. Daraus lassen sich wiederum Umsatzsteueranteil

und Deckungsbeitrage errechnen.

Tabelle 8: Strompreiskomponenten

Vergltungssatz / erzielbarer Marktpreis abzgl. Vermarktungskosten 5,66 €-Cent/kWh
EEG-Umlage 6,50 €-Cent/kWh
Mieterstromzuschlag 2,70 €-Cent/kWh
Endpreis fiir Konsumenten (Netto) 30,25 €-Cent/kWh
Umsatzsteueranteil (Endkonsumenten-Preis) 5,75 €-Cent/kWh
Deckungsbeitrag (Endkonsumentenpreis) 23,75 €-Cent/kWh
Deckungsbeitrag aus Stromweiterleitung vom UNB -3,36 €-Cent/kWh

Letztendlich kénnen die Parameter und Werte aus den Bereichen Stromerzeugung und Stromnutzung
sowie Strompreiskomponenten dazu genutzt werden die Einnahmen und Ersparnisse auf Betreiber-

Ebene bzw. dem PV-Betrieb zu ermitteln.

Tabelle 9: Einnahmen und Ersparnisse aus PV-Betrieb (5.386 kWp)

Unternehmenseinnahmen aus PV-Strom-Netzeinspeisung 106.363 €/a
Unternehmenseinnahmen aus PV-Strom-Mieterstrom-Modell 636.841 €/a
Unternehmenseinnahmen aus Mieterstromzuschlag 72.392 €/a
Unternehmenseinnahmen aus Netzstromweitergabe 1.573.095 €/a
Unternehmensausgaben aus Netzstrombezug -1.747.884 €/a
EEG-Umlage aus Unternehmenseinnahmen 174.278 €/a
Umsatzsteuer aus Unternehmenseinnahmen 453.001 €/a
Stromkosteneinsparung (Konsumenten) 107.248 €/a

Als mikrookonomische Grundlage zur Bestimmung der Wertschopfung bietet sich die Gewinn- und
Verlust- (GuV-Statement oder kurz GuV) sowie Cashflow-Rechnung (CF-Statement) an. Eine GuV ist dazu
geeignet, bzw. die Methode der Wahl, wenn es darum geht (Unternehmens-)Gewinne zu berechnen.
Gleichzeitig liefern benétigte Positionen fur die GuV, wie z.B. die Aufwendungen fir Personal,
Versicherungen und Zinsen, bereits grundlegende Informationen fir die Berechnung weiterer

wertschopfungsrelevanter Bereiche.

Die folgende Abbildung zeigt in diesem Kontext nun einen sieben Jahre umfassenden Ausschnitt aus

der auf 20 Jahre ausgelegten GuV aus Betreibersicht:
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Hier zeigt die GuV ein sehr mieterfreundliches Beispiel mit gleichbleibendem Umsatz bzw. Mieter-
Strompreisen. Der Gewinn wird dabei, trotz steigender Betriebskosten, durch die sinkenden

Zinskosten des Annuitatendarlehens stabil gehalten.

Um aus allen Eingabeparametern und Annahmen sowohl die Steuerabgaben und die kommunalen
Anteile daraus als auch die Wertschopfung durch Beschaftigung ermitteln zu kdnnen wird eine weitere

Berechnungsebene bendtigt.

3.4 Regionale Unternehmensgewinne und Beschaftigung

Diese Berechnungsebene umfasst Informationen ({ber die allgemeinen Gewinnmargen,
Personalaufwendungen und der regionalen Anséassigkeit der Unternehmen bzw. Akteure der
unterschiedlichen Wertschépfungsebenen als auch deren Beschaftigten. Die Daten hierzu ergeben sich
z. B. aus Veroffentlichungen der dt. Bundesbank oder aus Fundamentalanalysen flr Unternehmen
(einzusehen unter Finanzportalen wie z. B. finanzen.net). Bei Bedarf kénnen Abschllsse einzelner
relevanter Unternehmen auch im Bundesanzeiger betrachtet und diesem entnommen werden. Die

entsprechenden Daten sind in der folgenden Tabelle 10 akkumuliert und ersichtlich.

Hochschule Trier, IfaS RWS Tool Bericht EnStadt:Pfaff 18| 31



Tabelle 10: Gewinnmargen und regionale Anteile der Akteure

Hersteller
Gewinnmarge vor Steuern 4,82%
Gewinnmarge nach Steuern 3,72%
Anteil Personalaufwand am Umsatz 22,08%
regionaler Anteil (Unternehmen) 100%
regionaler Anteil (Beschaftigung) 100%
GroRhandler
Gewinnmarge vor Steuern 1,99%
Gewinnmarge nach Steuern 1,56%
Anteil Personalaufwand am Umsatz 10,59%
regionaler Anteil (Unternehmen) 100%
regionaler Anteil (Beschaftigung) 100%
Einzelhandler
Gewinnmarge vor Steuern 3,36%
Gewinnmarge nach Steuern 2,78%
Anteil Personalaufwand am Umsatz 12,99%
regionaler Anteil (Unternehmen) 100%
regionaler Anteil (Beschaftigung) 100%
Dienstleister
Gewinnmarge vor Steuern 2,00%
Gewinnmarge nach Steuern 1,40%
Anteil Personalaufwand am Umsatz 13,72%
regionaler Anteil (Unternehmen) 100%
regionaler Anteil (Beschaftigung) 100%
Handwerk
Gewinnmarge vor Steuern 4,51%
Gewinnmarge nach Steuern 3,71%
Anteil Personalaufwand am Umsatz 29,30%
regionaler Anteil (Unternehmen) 100%
regionaler Anteil (Beschaftigung) 100%
Versicherung
Gewinnmarge vor Steuern 5,72%
Gewinnmarge nach Steuern 4,00%
Anteil Personalaufwand am Umsatz 9,32%
regionaler Anteil (Unternehmen) 100%
regionaler Anteil (Beschaftigung) 100%
Kreditinstitut
Gewinnmarge vor Steuern 18,71%
Gewinnmarge nach Steuern 12,48%
Anteil Personalaufwand am Umsatz 35,80%
regionaler Anteil (Unternehmen) 100%
regionaler Anteil (Beschaftigung) 100%
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Die jeweiligen regionalen Anteile der Unternehmen und Beschéftigten sind aus Grinden der
Veranschaulichung auf 100% gesetzt. So kann im Folgenden auch der zuweilen hohe
Wertschopfungsanteil durch Hersteller-Aktivitdten, welche in der Regel, zumindest bei der Betrachtung
von kleineren Gebietskérperschaften wie Gemeinden, Landkreisen oder Bezirken, eine geringe bis gar
keine Regionalitat aufweisen, dargestellt werden. Auch Handler, welche ggf. nach Einzel- und
GroBhandel unterschieden werden kénnen, weisen in der Regel eine Regionalitdt < 100 % auf. Wobei
Einzelhandler erwartungsgemal eher der Region zuzurechnen sind als GroBhadndler. In der eigentlichen
RWS-Betrachtung werden infolge von Akkumulation nur noch die Gesamtergebnisse flir den Handel
ausgewiesen. Es folgen die Dienstleister (Planungsebene), das Handwerk (Montage & Instandhaltung),
Versicherungen (Betreiberhaftpflichtversicherung, Ertragsausfallversicherung, Versicherung gegen
Diebstahl und Vandalismus, Allgefahrenabsicherung etc.) und Kreditinstitute (Darlehen). Im speziellen
Fall der PV-Nutzung im Mieterstrommodell sind ggf. auch die Fundamentaldaten von Stromversorgern

(z. B. E.On, RWE, EnBW) relevant.

Aus den allgemeinen und spezifischen betriebswirtschaftlichen Parametern und den Daten fir die
einzelnen Akteure bzw. RWS-Ebenen konnen anschlieRend die absoluten Brutto-Betrage der RWS
errechnet werden. Daraus lassen sich wiederum mithilfe von steuerlichen Parametern und Regeln auch
die Wertschopfungseffekte durch Abgaben ableiten. Hierbei sind die daraus entstehenden kommunalen
Einnahmen fir die RWS von direkter Bedeutung. Im Falle der Betrachtung von rdumlich sehr groRen
Regionen, Landerebene und darlber hinaus, kann auch der Landeranteil von Steuereinnahmen

wertschopfungstechnisch relevant werden.

3.5 Kommunale RWS durch Steuereinnahmen

Auf Ebene der kommunalen Steuergestehung sind eine Vielzahl von Parametern zur Berechnung
notwendig. Flir die RWS einschlagig sind hierbei, bis auf Umlagen an Bund und Land, vor allem die
Gewerbesteuer und Teile der Einkommensteuer. Die Umsatzsteuer trdgt, wie bereits erwahnt, nur

einen sehr geringen Anteil zur RWS bei.

Die wesentlichen Daten zur Berechnung des kommunalen Anteils der RWS sind, innerhalb der
Berechnungstools, in die Steuerdaten | bis Ill unterteilt (siehe Tabelle 11) Die Steuerdaten | beziehen
sich hierbei auf die Gewerbesteuer (GewSt), die Steuerdaten Il stehen im Kontext zur Einkommensteuer
und die Steuerdaten Ill zeigen Daten zur Aufteilung von Einkommensteuer an Kommune, Land und Bund

sowie den Anteil der Kommunen an der Umsatzsteuer.
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Tabelle 11: Im Rahmen der Ermittlung der kommunalen RWS relevante steuerliche Daten

Steuerdaten | (GewsSt-Teil) _

Gewerbesteuersatz 3,5%
Gewerbesteuerhebesatz 410,0%
Gewerbesteuerfreibetrag 24.500,00 €
GewSt-Gesamtumlage-Vervielfaltiger 35,0%
Gewerbesteuerumlage 8,5%
Landesvervielfaltiger (GewSt-Umlage) 20,5%
Kommunaler Anteil der GewSt am Ertrag 13,13%
Landeranteil - GewSt-Umlage 58,6%
Gewerbesteuer-Anrechnungsfaktor 4,0
Auf ESt anrechenbarer Anteil der GewSt 97,6%
Steuerdatenll (ESt-Tei) | |
Einkommensteuersatz - Beschiftigte (Bundes-@) 17,8%
Angenommenes Unternehmereinkommen 85.000 € p.a.
Angenommener Unternehmer-ESt.-Satz (@) 31,25%
Anteil des regional verorteten Betreibergewinns 100,0%
Steuerdaten Ill (Allokations-Teil - Bund, Linder, Kommunen) | |
Landeranteil/Bundesanteil - Einkommenssteuer 42,5%
Kommunaler Anteil - Einkommensteuer 15,0%
Kommunaler Anteil - Umsatzsteuer 3,2%

Unter Steuerdaten | finden sich der allgemeine Gewerbesteuersatz von 3,5 %, sowie der Hebesatz fir
Kaiserslautern von 410% (bis 2020), aktuell liegt dieser bei 430%. Aulerdem, der
Gewerbesteuerfreibetrag  fir  natlrliche  Personen  und  Personengesellschaften  nach

§ 11 Abs. 1 Nr. 1 GewStG.

Die Gewerbesteuer kann somit im Beispiel mit 14,35 % auf Ertrage oberhalb von 24.500 € ermittelt
werden. Die Gewerbesteuer steht grundsachlich, bis auf die Gewerbesteuerumlage, den Kommunen zu,
in deren Einzugsgebiet ein wirtschaftender Gewerbebetrieb ansassig ist. Die Gewerbesteuerumlage
(8,5%) wird ermittelt indem der Gewerbesteuerumlage-Vervielfaltiger — durch  den
Gewerbesteuerhebesatz geteilt wird. Von 14,35 % Gewerbsteuer am Ertrag verbleiben somit 13,13 %
als kommunaler Anteil. Der Ubrige Ertragsanteil steht Bund und Landern gemeinsam zu. Der
Landeranteil daran, von 58,6 %, kann durch Division von Landesvervielfdltiger (20,5 %) durch
Gewerbesteuer-Gesamtumlagevervielfaltiger (35 %) ermittelt werden. Um eine Doppelbelastung zu
vermeiden ist die Gewerbesteuer auf die Einkommensteuer anrechenbar. Die Einkommensteuer wird
demnach um die Gewerbesteuer gemindert. Hier gilt jedoch ein Gewerbesteuer-Anrechnungsfaktor von
4,0. Das bedeutet, dass bezlglich der Gewerbesteuer maximal 400 % vom Gewerbesteuerhebesatz bei

der Anrechnung Beriicksichtigung finden konnen.
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Dies fuhrt bei Gewerbesteuerhebesatzen von Uber 400 % stets dazu, dass nicht der volle Betrag der
Gewerbesteuer von der Einkommensteuer angerechnet bzw. abgezogen werden kann. Der Anteil der
anrechnungs- bzw. abzugsfahigen Gewerbesteuer, von 97,6 %, lasst sich dabei Gber das Verhaltnis von

Anrechnungsfaktor (4,0 bzw. 400 %) zur Hohe des Gewerbesteuerhebesatzes (410 %) ermitteln.

In Steuerdaten Il ist zuerst der Einkommensteuersatz eines Durchschnitts-Deutschen Arbeitnehmers
angegeben. Dieser ldsst sich z. B. auf makrookonomischem Wege Uber das Verhaltnis von
Einkommensteueraufkommen zu Arbeitnehmerentgelten ermitteln. Ein anderer Weg besteht darin, in
Kenntnis des Durchschnittseinkommens in Deutschland, fir den entsprechenden Wert den
Einkommensteuersatz nach § 32a EStG zu berechnen. Von Belang ist dieser fiir die Eruierung der RWS
auf kommunaler Ebene, hier im speziellen fir den Anteil der Kommunen aus dem
Einkommensteueraufkommen aus Beschaftigung. Sind spezifischere Daten zum
Durchschnittseinkommen in der analysierten Region zu ermitteln, so sind diese zu verwenden.
Weiterhin werden ein angenommenes (fiktives) Unternehmereinkommen und der zugehorige
Einkommensteuersatz aufgezeigt. Diese Kennzahlen werden ebenso zur Ermittlung des
Einkommensteueraufkommens herangezogen, allerdings, zusammen mit dem ,Anteil des regional

verorteten Betreibergewinns®, fir jenes aus Unternehmergewinnen aus dem betrachteten Geschéft.

In Steuerdaten Il sind zudem die Anteile von Bund, Land und Kommune an der Einkommensteuer und
der kommunale Anteil an der Umsatzsteuer festgehalten.

Um die kommunale RWS aus Einkommensteuer korrekt zu berechnen mussen des Weiteren auch die

Sozialabgaben auf Beschéftigungsentgelte bericksichtigt werden (siehe Tabelle 12).

Tabelle 12: Sozialabgaben und deren relative Auswirkung auf Beschdéftigungsentgelte

sozialabgaben und Gehaltsrelationen | relativ
AG-Sozialabgaben im Verhaltnis zum AN-Brutto-Gehalt 21,025%
AN-Sozialabgaben im Verhaltnis zum AN-Brutto-Gehalt 19,925%
AN-Brutto-Gehalt im Verhaltnis zum AG-Brutto-Gehalt 82,63%
AN-Netto-Gehalt im Verhéltnis zum AN-Brutto-Gehalt 62,26%
AN-Netto-Gehalt im Verhaltnis zum AG-Brutto-Gehalt 51,45%

Um zu komplexe und ausufernde Berechnungsformeln in den Ergebnis-Berechnungen zu vermeiden
verfligen die RWS-Tools lber einen Bereich bzw. Dateireiter namens ,,RWS Steuer-Basis-Tabelle”. Hier
werden die wichtigsten Informationen zur steuerlichen Berechnung zusammengefihrt und jeweils drei
Steuerbetrachtungen zur Einkommen- und Gewerbesteuer auf zwei unterschiedlichen Ebenen
(Unternehmens- und Beschaftigungsebene) fur alle Akteure der Wertschopfungskette durchgefihrt. Es

handelt sich hierbei um:

e die Einkommensteuerbetrachtung auf Unternehmensebene,
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e die Gewerbesteuerbetrachtung auf Unternehmensebene
und

e die Einkommensteuerbetrachtung auf Beschaftigungsebene

Steuerentstehung durch Investition (nur in Periode 0)
Hersteller | steuerlast__|davon komm. Anteil

ESt-Betrachtung (Unternehmensebene) 21.683,45 € 1.261,28 €
GewsSt-Betrachtung (Unternehmensebene) 13.606,76 € 12.445,21 €
ESt-Betrachtung (Beschaftigungsebene) 63.928,22 € 9.589,23 €
Hindler | steuerlast __|davon komm. Anteil|
ESt-Betrachtung (Unternehmensebene) 2.115,80 € 111,92 €
GewsSt-Betrachtung (Unternehmensebene) 1.403,92 € 1.284,07 €
ESt-Betrachtung (Beschaftigungsebene) 7.664,30 € 1.149,65 €
Planer | steuerlast __|davon komm. Anteil|
ESt-Betrachtung (Unternehmensebene) 1.751,82 € 140,15 €
GewsSt-Betrachtung (Unternehmensebene) 837,96 € 766,42 €
ESt-Betrachtung (Beschaftigungsebene) 5.895,88 € 884,38 €
Handwerk | steuerlast __|davon komm. Anteil|
ESt-Betrachtung (Unternehmensebene) 8.208,68 € 266,13 €
GewsSt-Betrachtung (Unternehmensebene) 6.595,36 € 6.032,34 €
ESt-Betrachtung (Beschaftigungsebene) 43.936,11 € 6.590,42 €

Steuerentstehung durch Betrieb (in allen Perioden)
Handwerk | Steuerlast _|davon komm. Antelil

ESt-Betrachtung (Unternehmensebene) 303,74 € 9,85 €
GewsSt-Betrachtung (Unternehmensebene) 244,05 € 223,21 €
ESt-Betrachtung (Beschaftigungsebene) 1.625,76 € 243,86 €
Versicherung | Steuerlast | davon komm. Anteil|
ESt-Betrachtung (Unternehmensebene) 2.348,00 € 204,05 €
GewsSt-Betrachtung (Unternehmensebene) 1.012,33 € 925,91 €
ESt-Betrachtung (Beschaftigungsebene) 1.986,72 € 298,01 €
ESt-Betrachtung (Unternehmensebene) 9.391,99 € 816,22 €
GewsSt-Betrachtung (Unternehmensebene) 4.049,31€ 3.703,64 €
ESt-Betrachtung (Beschaftigungsebene) 7.946,86 € 1.192,03 €

Abbildung 2:  Steuer-Basis-Tabelle fiir 5.386 kWp PV
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Hierbei wird in einmalige, auf Investitionen zurickzufihrende, und periodische, durch Unternehmens-

bzw. Gewerbetrieb entstehende, Steuern unterschieden (siehe Abbildung 2).

Es wird die gesamte Steuerlast aus der entsprechenden Akteurs-Ebene berechnet und anschlieend der
kommunale Anteil daraus ermittelt. Die Gewerbesteueranrechnung auf die Einkommensteuer findet

dabei gleichwohl Berlicksichtigung.

Hochschule Trier, IfaS RWS Tool Bericht EnStadt:Pfaff 24| 31



4 Ergebnisse

Schlussendlich minden alle Zwischenergebnisse und Ergebnisse von Berechnungsmodulen in der
Ergebnisberechnung der RWS-Betrachtung. Hier sind alle Wertschopfungsebenen nach RWS-Sektoren
bzw. Profiteuren aufgefihrt und berechnet. Hersteller, Gro- & Einzelhdndler sowie planerische
Dienstleister als einmalige Wertschdpfungsereignisse (aus Investition und Implementierung), Handwerk
sowohl als einmalig als auch periodisch und die Versicherungen, Kreditinstitute sowie die Konsum- und
Betreiber-Ebene als periodische Wertschopfungsereignisse bzw. RWS aus Geschafts- bzw.
Gewerbebetrieb. Der Betrachtungszeitraum liegt im Beispiel bei 20 Jahren, die folgende Tabelle 13 zeigt
die ersten 10 Jahre daraus. Bei Bedarf ldsst sich der Betrachtungszeitraum unkompliziert, durch
Veranderung der Zellen fur ,Betrachtungszeitraum® und ,Darlehenslaufzeit”, auf bis zu 50 Jahre

erweitern.

Tabelle 13: RWS-Betrachtung nach WS-Ebenen und Akteuren (erste 10 a) fiir 5.386 kWp PV

RWS-Betrachtung

Wertschopfungskette mit den Ebenen Unternehmensgewinn, Beschiftigung und Kommune

Periode 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Hersteller (A) 319.887 €
AlUnternehmensgewinn 73.137€
A2 Beschaftigung (Entgelte) 223454 €
A3a Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Unternehmensgewinnen) 1.261€
A3b Kommunale Einnahmen (GewsSt- Anteil aus Unternehmensgewinnen) 12.445€
A3c Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Beschaftigung) 9.589 €
GroRhindler/Einzelhindler (B) 37.003 €
B1Unternehmensgewinn 7.668 €
B2 Beschaftigung (Entgelte) 26.790€
B3a Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Unternehmensgewinnen) 112€
B3b Kommunale Einnahmen (GewsSt- Anteil aus Unternehmensgewinnen) 1.284€
B3c Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Beschaftigung) 1.150€
Dienstleister (C) 26.487 €
C1Unternehmensgewinn 4.088€
C2 Beschiftigung (Entgelte) 20.608 €
C3a Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Unternehmensgewinnen) 140€
C3b Kommunale Einnahmen (GewSt- Anteil aus Unternehmensgewinnen) 766 €
C3c Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Beschéftigung) 884 €
Handwerk (D) 211.771€ 7.517€ 7.475€ 7.431€ 7.385€ 7.337€ 7.287€ 7.236 € 7.183€ 7.129€
D1 Unternehmensgewinn 39.149€ 1.390€ 1.382€ 1.375€ 1.368€ 1.361€ 1.354€ 1.346 € 1.339€ 1.332€
D2 Beschiftigung (Entgelte) 159.256 € 5.653 € 5.623€ 5.594 € 5.564 € 5.535€ 5.506 € 5.477€ 5.449€ 5.420€
D3a K le Einnahmen (ESt-Anteil aus Unternet innen) 276 € 10€ 10€ 10€ 9€ 9€ 9€ 9€ 8€ 8€
D3b Kommunale Einnahmen (GewSt- Anteil aus Unternehmensgewinnen) 6.256 € 222¢€ 220€ 216 € 212€ 206 € 200€ 193€ 185€ 176 €
D3c Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Beschéftigung) 6.834€ 243 € 240€ 236€ 231€ 225€ 218€ 211€ 202€ 193€
Versicherung (E) 4.744 € 4.719€ 4.670€ 4.597 € 4.501€ 4.384€ 4.248€ 4.095€ 3.926 € 3.745€
E1 Unternehmensgewinn 1.509€ 1.501€ 1.485€ 1462 € 1431€ 1394 € 1.351€ 1.302€ 1.249€ 1.191€
E2 Beschaftigung (Entgelte) 1.807€ 1.798€ 1.779€ 1.751€ 1715€ 1.670€ 1.618€ 1.560€ 149 € 1.427€
E3a Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Unternehmensgewinnen) 204€ 203 € 201€ 198€ 194€ 189€ 183€ 176 € 169 € 161€
E3b Kommunale Einnahmen (GewsSt- Anteil aus Unternehmensgewinnen) 926 € 921€ 911€ 897€ 879€ 856 € 829€ 799€ 766 € 731€
E3c Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Beschéaftigung) 298€ 296 € 293 € 289€ 283€ 275€ 267€ 257€ 247€ 235€
Kreditinstitut (F) 52.301€ 50.174€ 47.114€ 44.103 € 41.139€ 38.221€ 35.346 € 32513 € 29.721€ 26.968 €
F1Unternehmensgewinn 18.826 € 18.061€ 16.959 € 15.876 € 14.809€ 13.758€ 12.723€ 11.703 € 10.698 € 9.707 €
F2 Beschftigung (Entgelte) 27.777€ 26.648€ 25.023€ 23.424€ 21.850€ 20.299€ 18.772€ 17.268 € 15.785€ 14.323€
F3a le Ei (ESt-Anteil aus Unternehmensgewinnen) 801€ 769€ 722€ 676 € 630€ 586 € 542€ 498 € 455€ 413€
F3b Kommunale Einnahmen (GewSt- Anteil aus Unternehmensgewinnen) 3.704€ 3.553€ 3.336€ 3.123€ 2913€ 2.707€ 2.503 € 2.302€ 2.105€ 1.910€
F3c Kommunale Einnahmen (ESt-Anteil aus Beschaftigung) 1.192€ 1.144€ 1.074 € 1.005 € 938€ 871€ 806 € 741€ 677€ 615€
Konsum-Ebene / Ersparnisse (G) 156.844€ 154.630€ 152.978€ 151.396€ 149.881€ 148.432€ 147.047€ 145.722€ 144458€ 143.252€
G3 Kommunale Einnahmen (Steuern) aus Invest. & Unternehmergewinn 49.596 € 47.765 € 46.495 € 45.294 € 44,158 € 43.087 € 42.078 € 41.130€ 40.239€ 39.405 €
G4 Ersparnis (Konsumenten) 107.248€  106.865€ 106.483€ 106.102€ 105.723€  105.345€ 104.968€ 104.593€ 104.219€ 103.847€
il Eb /L i (H) 139.570€ 134.106€ 130.495€ 127.096€ 123.903€ 120.909€ 118.107€ 115.492€ 113.058€ 110.799€
E5 Betriebsgewinne 139.570€ 134.106€ 130.495€ 127.096€ 123.903€ 120.909€ 118.107€ 115.492€ 113.058€ 110.799€
6.447.494 € 948.606€  351.145€  342.732€ 3 326.810€  319.283€ 312.035€ 305.058€  298.346 €
aus Unt.-Gewinnen (Hersteller, Handler, Handwerk etc.) 144.376 € 20.951€ 19.827€ 18.712€ 17.608 € 16.513 € 15.428 € 14.352€ 13.286 € 12.231€
aus Beschaftigung (Hersteller, Handler, Handwerk etc.) 459.693 € 34.098€ 32.425€ 30.769€ 29.129€ 27.505 € 25.897€ 24.305€ 22.730€ 21.170€
aus kommunalen Einnahmen (Steuern) 97.720€ 55.125€ 53.503 € 51.944 € 50.447 € 49.011€ 47.634 € 46.315€ 45.053 € 43.847 €
aus Ersparnis (Konsumenten) 107.248€  106.865€ 106.483€ 106.102€ 105.723€ 105.345€ 104.968€ 104.593€ 104.219€ 103.847€
aus Betriebsgewinn 139.570€ 134.106€ 130.495€ 127.096€ 123.903€ 120.909€ 118.107€ 115.492€ 113.058€ 110.799€
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Die Tabelle lasst erkennen, dass ein groRer Teil der (regionalen) Wertschopfung aus
Beschaftigungseffekten in der Investitions- und Implementierungsphase entsteht, hierbei, im Falle einer
regionalen Verortung, vor allem beim Hersteller. An zweiter Stelle folgt das lokal ansdssige Handwerk
(Montage) und schlieflich die Handler. Bei den periodischen Effekten stechen dagegen die regionalen
Betreibergewinne und die Konsumenten-Ersparnis hervor, gefolgt von den kommunalen
Steuereinnahmen aus Investitionen und Unternehmensgewinnen. Auch der Gewinn und die
Beschaftigungsentgelte bei Kreditinstituten sind in den Anfangsperioden, durch hohe Zinseinnahmen,

recht respektabel, sinken jedoch, durch Tilgung (Dynamik aus Annuitatendarlehen), relativ zlgig ab.

Die folgende Abbildung veranschaulicht die Thematik visuell anhand der Wertschdpfungs-Ebenen bzw.

Wertschdpfungsakteure.

RWS-Betrachtung nach RWS-Ebenen
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Abbildung 3:  RWS-Betrachtung nach RWS-Ebenen bzw. RWS-Akteuren fiir 5.386 kWp PV

Im Saulendiagramm sind in der ersten Periode gut die Wertschopfungsanteile von Hersteller
(dunkelblau) und Handwerk (tiirkis) zu erkennen. Auf der Konsum-Ebene (gelb) sind Konsumenten-
Ersparnis und kommunale Einnahmen bzw. Abgaben aus Investitionen und Unternehmensgewinnen
zusammengefasst und bilden einen GroRteil der periodischen RWS respektive RWS aus Geschafts- bzw.
Gewerbe-Betrieb ab, wobei der Anteil der Konsumentenersparnis zu den kommunalen Einnahmen im

Mittel bei rund 70/30 liegt.

Der zweite grolRe Block der periodischen RWS wird durch den Betreibergewinn (griin) abgebildet.

Daneben spielt, zumindest anfdnglich, auch die RWS von Kreditinstituten (rot) aus
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Fremdkapitalfinanzierung eine sichtbare Rolle, welche jedoch im Zuge der Kredittilgung starker absinkt
als andere Positionen. Die weiteren Ebenen bzw. Akteure sind dagegen fir die RWS nur von
untergeordneter Bedeutung.

Die nachste Abbildung 4 zeigt indes die RWS-Summen nach Profiteuren anstelle von Akteuren. Hier wird
deutlich, dass der groRte Teil der einmaligen RWS aus Investition und Implementierung durch die
Beschéftigung dargestellt wird. Dahinter folgen, in summarischer Reihenfolge, die RWS aus
Betreibergewinn, Konsumenten-Ersparnis, Unternehmensgewinne der Akteure und schlieRlich,
kommunale Einnahmen. Bezlglich der periodischen bzw. betrieblichen RWS sind die Betreibergewinne

und die Konsumenten-Ersparnis die maRgeblichen EinflussgroRen.

SchlieBlich folgen die RWS aus kommunalen Einnahmen, dann aus Beschaftigungsentgelten und

letztendlich aus anteiligen Unternehmensgewinnen.

RWS-Betrachtung nach RWS-Sektoren
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Abbildung 4:  RWS-Betrachtung nach RWS-Sektoren bzw. Profiteuren fiir 5.386 kWp PV

Insgesamt ist bezUglich der gesamten RWS eine Abwartsdynamik erkennbar. Die Ursachen liegen hierbei
in der GuV-Planung auf der Betreiber-Ebene aber auch in der Kredittilgung. AuRerdem findet auch die
Inflationsentwicklung, welche im Rahmen der Einstellung  der Parameter  die

Betriebskostensteigerungen leicht Ubertrifft, Berlicksichtigung.

Der Gesamtbetrag der Wertschdpfung durch PV-Strom-Versorgung im Pfaff-Quartier durch das
Mieterstrommodell, fir alle beleuchteten Akteure, betrdgt Gber den Betrachtungszeitraum von

20 Jahren, im Rahmen der getroffenen Annahmen und gewahlten Parameter, ca. 6,5 Mio. €. Davon
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werden beinahe 1 Mio. € im ersten Jahr, vor allem durch die Investitionen, ausgeldst. Dies entspricht

vorerst einer Relation von 1,71 € pro investiertem €.

Wird beziiglich der regionalen Wertschopfung angenommen, dass die Hersteller, die kreditgebenden
Banken, die Versicherer und die Stromversorger, sowie alle mit diesen Akteuren verbundenen
Mitarbeiter, auBerhalb der Region ansdssig sind, die anderen Akteure zusammen mit ihren
Beschéftigten jedoch innerhalb der Region verortet werden kénnen, so ergibt sich eine Summe fir die
RWS von rund 5,5 Mio. €, davon knapp 600.000 € in der ersten Periode. Dies entspricht einer Relation
von 1,47 € pro investiertem €. Die nachsten beiden Abbildungen bilden diese Ergebnisse abschlieRend

noch einmal visuell nach Akteuren und Profiteuren ab.

RWS-Betrachtung nach RWS-Ebenen

600.000 €
500.000 €
oo 400.000 €
e
=
]
2@ 300.000 €
7]
s
& 200.000 €
100.000 €
0€
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Perlode (Betriebsjahr)
m Hersteller (A) B GroRhindler/Einzelhdndler (B)
m Dienstleister (C) ® Handwerk (D)
m Versicherung (E) u Kreditinstitut (F)
Konsum-Ebene / Ersparnisse (G) M Betreiber-Ebene / Unternehmergewinne (H)
RWS-Betrachtung nach RWS-Sektoren
600.000 €
500.000 €
oo 400.000 €
o
b=
]
@ 300.000 €
7]
S
& 200.000 €
100.000 €

0€
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Perlode (Betriebsjahr)
M aus Unt.-Gewinnen (Hersteller, Handler, Handwerk etc.) M aus Beschaftigung (Hersteller, Handler, Handwerk etc.)
M aus kommunalen Einnahmen (Steuern) aus Ersparnis (Konsumenten)

M aus Betriebsgewinn

Abbildung 5:  Ergebnis fiir die RWS nach Ebenen bzw. Akteuren sowie Sektoren bzw. Profiteuren
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